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Gyulai Jozsef — az intézetigazgaté
Az emléktabla avatason elhangzott beszédsorozat elso része’

Jozsef Gyulai — the institutdirector
First part of the series of speeches at the plaque unveiling

Mar bé masfél éve nincs velink Gyulai Jéska?, ahogy
biztatasara mindenki hivta, felesége, Eszter halala utan
rovid id6vel kdvette. A mai megemlékezéssel és emlék-
tabla avatassal kivanunk maradandd emléket allitani volt
igazgaténknak. Az alabbiakban a kétszeres intézetalapitd
tudés nehéz feladatat és maig hatéan sikeres megoldasait
szeretném Osszefoglalni.

A KFKI (Koézponti Fizikai Kutaté Intézet) része-
ként Zimmer Gyorgy igazgatasaval miikodé
Mikroelektronikai Kutatdé Intézet a rendszervaltas
bekdszdntével mar tul volt a Mikroelektronikai Vallalat
1986-0s tlizesetén, a hazai mikroelektronikai ipar meg-
szlinte okozta sokkon. A MEV (Mikroelektronikai Vallalat)
az ionimplantaciés szilicium adalékolas, az ionsugaras
analitika teruletén erésen tamaszkodott Gyulai Jézsef az
USA-ban megszerzett szakmai tudasara épitve, az MTA
MKI tamogatasara. Az intézet kivaldo szakmai felkésziilt-
ségl munkatarsai a hattérintézményi szerepbdl kiesve, a
KFKI felszamolasaig nagyon fragmentalt terileteken pro-
béaltak tulélni. A nagyreményl és csaknem gyartas-éret-
ten elvetélt buborékmemoria-technolégia fejlesztéséhez
kapcsolodd magas olvadaspontu egykristaly alapanyag
technoldgia, eszkdztervezés és magneses mérések, a
mikrométeres fotolitografia csak részben voltak G6ssze-
kapcsolhatok a korabban HIKI (Hiradastechnikai Ipari
Kutato Intézet) - MEV és MKI kooperacidoban mivelt kor-
szer(ibb félvezetd technoldgiai és unikalis ionos-vizsgalati
modszerekkel.

A rendszervaltast kovetéen 1992-ben a KFKI intézetek
atszervezése kapcsan Gyulai Jozsef vallalkozott arra,
hogy az MKI-t egy Uj kisérletes kutatéintézetté formalja.
Oriasi nemzetkdzi tapasztalata révén sok kapcsolata
segitette abban, hogyan kell egy korszer(i, hosszu tavon
is mivelhet6é kutatasi profilt kialakitani a gyakorlatko-
zeli kutatasi tertleten. Az amerikai terminoldgia szerint a
Materials Science and Technology szétvalaszthatatlan,
csak egyutt mivelhetd. Erre kellett tehat alapozni, de nem
csupan a szilicium félvezetbkre, hanem a tagabban értel-
mezett funkcionalis anyagokra értelmezve. Minden a
szerencsés névadassal kezdédik; az alapitd igazgato tehat
az Uj MTA intézménynek az Anyagtudomanyi Kutato
Intézet — a KFKI ATKI nevet valasztotta. A tudomanyos
tevékenység tehat részben a Fizikai Osztaly, részben a
Miszaki Osztaly illetékességi teriiletére esett.

1985-ben kozelrdl élhette &t Erlangenben baratja, Prof.
Heiner Ryssel Uj intézetének, az Institut fur Integrierte
Schaltungen — ISSB szervezését a Fraunhofer intézet-
halézatban. A német rendszer a kutatdintézeteket altala-
ban egy egyetem képzési profiljahoz idomitva, célszerlien
az egyetem egyik tanszékét vezet6 professzor iranyitédsa
ala helyezi. Ez a ,,perszonalunié” biztositja a korszerd,
kisérletes oktatas személyi és apparativ feltételeit és egy-
ben a kutatéi utanpotlas térzsét is a kozos doktoranduszok
révén. Sajnos, az egyetemek és kutatointézetek ilyen
szorosabb egyiittmiikodésében mutatkozé hiatus az
ELKH (E6tvos Lorand Kutatasi Halozat) intézetek ese-
tében is fennall mind a mai napig!

Mikor ATKI igazgatéként a BME-n atvette a volt Gyulai
Zoltan-féle Kisérleti Fizika Tanszék vezetését, Gyulai
Jézsefis hasonldra torekedett. Csakhogy a BME-KFKI fold-
rajzi tavolsaga féleg a diakok részérél nem akadalyozta a
kivanatos egyuttmikddést. A kozds doktorandusz-képzés
sikere az ellipszométeres analizis teriletén Petrik Péter
kollégank karrierje, aki mar habilitalt MTA doktoraként a
Debreceni Egyetem villamosmérnok-képzését is erdsi-
ti. lgazgatonk inspiralta a Bird Laszlé Péter, ma az MTA
rendes tagja iskolateremtésével kiemelked6en sikeressé
valt szén nanoszerkezet-kutatast. A szilicium technoldgiai
sor tulélését néhany eurdpai félvezeté kutatasi pro-
jekt-részvétellel biztositottuk, amivel végre intézményileg
kapcsolodtunk be a nemzetkdzi vérkeringésbe is.

Az kutatéintézetben megsziletett eredmények ipari
alkalmazasat el6segitendd Gyulai Jozsef oriasi munkabi-
rassal a Pungor Erné professzor, OMFB elndk altal ala-
pitott Bay Zoltan Kutatasi Alapitvany Anyagtechnolégiai
Intézetének (Bay-ATI) vezetését is felvallalta.

Magam ordkre halas vagyok neki, hogy a parhuza-
mos megbizatdsai miatti tavolléte kovetkeztében ope-
rativ helyetteseként lehet6ségem nyilt beletanulni az
intézményvezetésbe.

Az 1997-ben elkezdett MTA intézethal6zati reform az
intézetek stabil ellatmanyat szigoru tudomanyos teljesit-
mény-értékeléshez kototte. Bar Joska valtig hangsulyoz-
ta, hogy a kisérletes intézetek esetében a minésitésben
»azonos értékkel kellene birni Einstein és Edison
teljesitményének”, ez nem igy tortént. Az akkori, kifeje-
zetten szorongaté gazdasagi helyzetben az értékelés az

" Az emléktabla avatason, 2022. november 10-én tartott méltatas szerkesztett valtozata. https://www.mfa kfki.hu/2022/11/14/gyulai-jozsef-emlektabla-avatas/

? Baratai, munkatarsai az emlitett biztataséra tobbnyire ,csak” Joska néven szolitottak, beszéltek rola, igy kérem a Tisztelt Olvasét, hogy ne tiszteletlen, elismeré-

sem hianyanak tekintsék, amikor ,Joska” névvel talélkoznak mondataimban.
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EMLEKTABLA

Gyulai Jozsef emléktabla avatasahoz k6t6dé vitrin kollazsa,

Kispéter Jozsef® szerkesztésében

ATKI-t meglehetdsen hatranyosan érintette. Gazdasagilag
racionalis lehet6ségként merdlt fel a Miiszaki Osztaly és
a Fizikai Osztaly két intézetének, a KFKI ATKI —nak és
az MTA Miszaki Fizikai Kutatointézetnek az 6sszevonasa.

A Miszaki Fizikai Kutatd Intézet — kozkeletl nevén
MUFI — Ujpesten, a TUNGSRAM kédzelében, a HIKI-vel, ill.
a MEV-vel kdzds telephelyen mikoddott. Ugyancsak meg-
szenvedte a félvezetb-ipar 6sszeomlasat, jollehet elsésor-
ban vegyllet-félvezetd kutatast folytattak. A két intézmény
képességeinek komplementaritasa szakmailag predeszti-
nalta 6ket arra, hogy egy egységes kutatasi profil kialaki-
tasaval hatékonyabban miikddhessenek. Ertheté okokbdl
a MUFI-s kollégak részérél éles ellenallas mutatkozott
a szandékkal szemben. Intézményik jobb tudomanyos
mindsitettségl kutaté-gardaval rendelkezett, jobb telje-
sitmény-értékelést kapott, jobban be volt 4gyazva a helyi
iparba Ujpesten és munkatarsai is - féleg a segéderék - a
kornyéken laktak. Az MTA Elndkség Salamoni dontése az
lett, hogy az 6sszevont intézet az MTA MFKI jogutodja-
ként jojjon létre (meglehetésen nagy OMFB (Orszagos
Miszaki Fejlesztési Bizottsag) addssaggal terhelve), de a
KFKI telephelyen, Csillebércen. Az igazgatéi megbiza-
tast — az akkor mar Széchenyi-dijas MTA tag — Gyulai
Jozsef kapta, Bartha Laszlé6 MFKI igazgaté nyugdijba
vonult. 1998-at irtunk.

A koltézés komoly vérveszteség aran valosult meg: az
MFKI-s kollégak csaknem 2/3-a nyugdijba ment, 6nallé
vallalkozasok dolgozdja lett, vagy a kérnyéken vallalt mas
munkat. A legértékesebb kutato-részlegek, az elektronmik-
roszképia, Auger spektroszképia, keramia-technologia,
vegyulet-félvezeté LED és mikrohullamU méréstechnika
azonban a hegyre koltdztek. Egy ilyen fesziltségekkel
teli helyzet hatékony kezelése 6riasi empatiat és taktikai

érzéket kovetelt meg az Uj intézet alapité
igazgatojatol. Kezd6dott a névadassal:
dodonai dontéssel mindkét felet kielégitve
MTA Miiszaki Fizikai és Anyagtudomanyi
Kutatéintézet MTA MFA lettiink. Az alapité
igazgatd két igazgatohelyettest bizott meg
az intézetrészek érdekeinek képviseletével.
Az igencsak alulfinanszirozott koltozkodés
fél-egy éve soran Szabo Zsolt miszaki
vezetésével igyekeztek a koltdzé6 MUFI-s
kollégak igényeit kielégiteni, beleértve sok
elhatarolodasi térekvést is — amit aztan az
id6 meghaladott. Egyértelmiien Gyulai
Jozsef befolyasanak, kompromisz-
szum-készségének és megértdé, huma-
nus hozzaallasanak volt betudhato,
hogy viszonylag gyorsan sikeriilt az
oriasi besorolasi, bérezési, szabadsagolasi
és jutalmazasi kulonbségeket kiegyenlite-
ni, az elGitéleteket felszamolni. Somogyi
Istvanné gazdasagi igazgatasaval 4-6 év
alatt a régi telephely értékesitését, az addéssagallomany
leépitését is sikerUlt elérni.

2003-ban a nyugdijba vonulé alapitdé igazgatdénk 70.
sziiletésnapjat nagyszabasi nemzetkdzi tudomanyos
Ulésszakkal Unnepeltik. Gyulai Jézsef - intézetének érde-
keit is védve - a Mlszaki Osztaly két ciklusban megva-
lasztott elndkeként is megtartotta befolyasat az akadémiai
férumokon.

Az MTA MFA, ill. jogelédje fennallasanak 50 éves
jubileumat 2007-ben Unnepelte. Ez az esemény mélton
demonstralta, hogy immar befejez6dott a két intézmény
integralasa, az MTA MFA Uj igazgatas alatt Uj korszakba
Iéphetett! Az alapité igazgatonk altal oly kivaléan kezelt
korabbi személyi problémaktél megszabadulva hozzalat-
hattunk a kezdetben még 19 kiemelt témat miiveld 6ssze-
vont intézet atszervezéséhez, egy uj, dontéen nanomére-
th szerkezetek kutatasara épulé korszerl kutatasi profil
kialakitasahoz. A feladat tehat adott: ,Gyulai 6rokség”
bazisan elindulva tudhatjuk a jovénket felépiteni. Hogy
ezen Orokségnek milyen targyi emlékei vannak? Ezekbdl
szemezgettiink az emléktabla avatasa kapcsan.

Az emléktabla avatasahoz kot6dé eseményekrdl, foto-
galériakrol a kdvetkez8 helyeken taldlhatdk részletesebb
informaciok:

* https://www.mfa.kfki.hu/2022/11/14/gyulai-jozsef-emlektabla-

avatas/

+ https:/iwww.mfa.kfki.hu/gyulai-jozsef-emlektabla-avatas-2/

Barsony Istvdn
kutatéprofesszor emeritus, Széchenyi Dijas
akadémikus, az MTA rendes tagja

* Kispéter Jozsef: Ifjan- Eretten-Oregen. Beszélgetétars: Toth Laszl6. Technika Alapitvany (2014). https://mek.oszk.hu/16400/16442/
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